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Die 5 FUhrungsgrundsatze der Fraport AG

» Wir denken ans Ganze!
Unternehmerisches Denken und Handeln
»  Wir sind leistungsorientiert!
Ergebnisverantwortung und Leistungsorientierung
»  Wir stehen zum Unternehmen!
Loyalitdt und Integritat
»  Wir sind offen und fair!
Informieren und Kommunizieren

»  Wir bewegen uns!

Fordern und Fordern
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Grundséatze des Fraport Personalmanagements

Im Konzern

1. Wir unternehmen alle Anstrengungen, um wertschaffende
Arbeitsplatze zu entwickeln, die den Anforderungen des Marktes
gerecht werden und gleichzeitig unseren Beschaftigten ermoglichen,
Ihr Leben nach eigenen Vorstellungen zu gestalten.

2. Wir gestalten die Arbeitsbedingungen unter Berlcksichtigung der
Chancengleichheit human und attraktiv, um die Gesunderhaltung,
Motivation und langfristige Beschaftigungsfahigkeit unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu sichern.

3. Wir fihren in verstarktem Mal3e anforderungs- und marktgerechte
Vergltungssysteme  ein, die am Erfolg des Unternehmens
ausgerichtet sind und auch individuelle Leistungen honorieren.
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Grundséatze des Fraport Personalmanagements

Im Konzern

4. Wir bringen allen Beschéaftigten Wertschatzung als Mensch
entgegen und fordern auf allen Hierarchieebenen sowie Uber diese
hinweg ein partnerschaftliches Verhalten der gesamten
Belegschaft, in dem wir dieses Verstandnis im Konzern verankern.

5. Wir sanktionieren angemessen und konsequent Verstof3e gegen
gesetzliche oder unternehmensinterne Regeln, um das
Unternehmen und dessen Beschaftigte zu schitzen.

6. Wir gestalten das Sozialmanagement effizient, in dem wir die
Eigenverantwortung fordern und bieten in individuellen Notlagen
Unterstlitzung an, ohne diese in allen Fallen zu institutionalisieren.

7. Wir fordern die qualifizierte Ausbildung und unterstitzen die
personliche Weiterbildung unter eigenverantwortlicher Beteiligung
und wollen dabei sowohl den betrieblichen Bedarf als auch die
persoOnlichen  Interessen der  Beschéaftigten angemessen
berlcksichtigen.
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Fraport Unternehmensphilosophie, Fihrungs-
grundsatze, Vision...zum Thema Familie)

»Fraport mochte, dass Familienbewusstsein und die vorhandenen
Malinahmen unternehmensweit transparent und erlebbar sind.

»Fraport ist familienbewusst und leistet damit einen Beitrag zur
Erh6hung der Wirtschaftlichkeit. Gleichzeitig soll eine bessere Balance
von Familie und Arbeit zum Vorteil flr alle Beteiligten erreicht werden.

»Fraport ist ein attraktiver Arbeitgeber mit familienbewussten
Fuhrungskraften. Die besten Talente werden rekrutiert und langfristig

gebunden. Dies dient der Vorsorge fur den demografischen Wandel.

»Fraport mochte Vorbild fur die Region sein.



Seite 6 ‘/L

z\ Gaport

Was ist Work-Life-Balance?

Versuch des Unternehmens, Bedingungen zu schaffen, um den Interessen der
Beschaftigten nach Vereinbarkeit von Erwerbstatigkeit, Familien- und Privatleben
besser gerecht werden zu kénnen.

Auspragungen:

» Vereinbarkeit von Arbeits - und Privatleben vor dem Hintergrund einer sich
dynamisch verandernden Arbeits- und Lebenswelt

» Gesundheitsforderung (z.B. Betriebssportgruppen, Fi tnessstudio,
Erndhrungsberatung, Stress- und Konfliktmanagement)

» Vereinbarkeit von Beruf und Familie

» Mdglichkeit erfolgreicher Berufsbiographien
unter Rucksichtnahme auf private, soziale, kulturel le und gesundheitliche
Vorstellungen und Winsche
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Work-Life-Balance - ,Motor fur die Wirtschaft”

Work-Life-Balance schafft win-win-Situationen flr Beschéftigte und Arbeitgeber.

Studien tGber Work-Life-Balance und praktische Erfahrungen familien-freundlicher
Unternehmenspolitik zeigen, dass sich Work-Life-Balance-Mal3hahmen unter
betriebswirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten rechnen.

Erreicht werden:

» hohere Motivation der Beschéftigten
» hohere Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft
» bessere Nutzung der Beschaftigungspotenziale

» bessere Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privat leben
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Ganzheitlicher Ansatz Work-Life-Balance

Gesellschaft

Aktive Teilnahme
an der Gesellschaft

Kalkulierbare
Rahmenbedingungen

Work-Life-
Balance

Unternehmen - Mitarbeiterlnnen

Motivierte Mitarbeiterinnen
zur Unternehmenszielerreichung
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Umsetzung Work-Life-Balance bei Fraport

MalRnahmen und Ziele

Fraport verfolgt eine aktive Forderung von Work-Life-Balance und kennt die
Reibungspunkte, die immer dann entstehen, wenn betriebliche Notwendigkeiten
sich nicht oder nur schwer mit privaten Bedurfnissen in Einklang bringen lassen.
Das kommt am haufigsten vor, wenn es um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
geht. Doch auch wer keine familidren Verpflichtungen hat, weil3, wie anstrengend es
manchmal sein kann, den Anforderungen des Berufs- und Privatlebens
gleichermal3en gerecht zu werden. Es ist daher eines unserer wichtigsten Ziele,
neue MalRnahmen und Methoden zu entwickeln, mit denen wir als Unternehmen zur
Vermeidung solcher Konfliktsituationen beitragen kénnen. In den folgenden
Bereichen sind wir bereits aktiv:

1. Flexible Arbeitszeitmodelle 4. Vereinbarkeit Beruf und Familie

2. Lebensarbeitszeitmodelle 5.  Weiterbildung und Coaching

3. Chancengleichheit 6. Gesundheitsforderung
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stehen bei uns im
Mittelpunkt

Motiviertes und leistungsbereites
Personal ist ein zentraler
Erfolgsfaktor fur die Fraport AG

Wir bieten

vielfaltige Weiterbildungs-
angebote

ein breites Spektrum an
Berufsausbildungsangeboten

diverse Service, Beratungs-
und Sozialleistungen

Gesundheits- und Sport-
programme
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Familienbegriff

Unter Familie verstehen wir alle Lebensgemeinschaften, in denen
langfristig soziale Verantwortung fur andere Personen tbernommen wird.
Dies umfasst vor allem Eltern und Kinder, aber auch Lebenspartner sowie
pflegebedurftige Angehdrige
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Beispiele fur Service- und Beratungsangebote
,Vereinbarkeit von Beruf und Familie*

YV VYV

A\

Eldercare/pflegebediirftige
Angehdrige

Kinderbetreuung

Einkommens- und Budgetberatung
Elternzeitberatung und -betreuung
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Was zeichnet unsere Aktivitaten im Feld
Familienfreundlichkeit aus?

»Kooperation mit Experten in der Region z.B.
mit pme Familienservice GmbH in Frankfurt,
mit SOS Alltag e.V.

»Weitere Kooperationspartnerschaften ,
(DLH, Sanovi Aventis, zum Beispiel fr die
Einrichtung der flexiblen Kinderbetreuung
~Fluggi-Land".)

» Private/Public Partnerships in der Region.
(Kooperation mit den Stadten Frankfurt,
Wiesbaden und Darmstadt zur Finanzierung
von 300 Kinderkrippenplatzen.)

»Kinderkrippen ,Space-Ship for Kids*
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Highlights der durch das audit berufundfamilie®
weiterentwickelten, bzw. initilerten Malihahmen

» Start von vielfaltigen Teilprojekten (u.a. zu den Themen
Arbeitszeitflexibilisierung, Teleworking, Rekrutierung, Elternzeit,
Fuhrungskraftesensibilisierung, Unterstlitzungsangebote, z.B. bei
haushaltsnahen Dienstleitungen und bei der Kinderbetreuung)

»Vorbereitung einer Grundsatzerklarung des Vorstandes zu
wesentlichen, familienrelevanten Themen

»Abstimmung und Durchfihrung einer unternehmensweiten
Kommunikationskampagne (Einbindung aller FK und MA, direkt und
indirekt)

»Kontinuierliche Verbesserung der vorhanden Mal3nahmen durch
Auswertung von Statistiken, Durchfihrung von Befragungen, Nutzung
von Netzwerken und Benchmarks
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Beispiele familienorientierter Arbeitszeitmodelle
und - Instrumente

»Gleitzeit - ohne Kernarbeitszeit und unterjahrige Grenzen
»Einzeldienstplane in Vollzeit oder in Teilzeit

»Jokertage

»Tauschborse

»Flexible Anfangs- und Endzeiten im Schichtdienst
»Jahresarbeitszeitkonto / Flexkonto
»Lebensarbeitszeitkonto / Zeitwertpapier
»Wunschdienstplanung

» Alternierende Telearbeit / Mobiltage

275
- Gaport
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Fraport Projekte und Aktivitdten im Themenspektrum
Vereinbarkeit von Beruf und Familie®

,Erfolgsfaktor Familie®

Herbert Mai, Vorstand Arbeitsdirektor,

Fraport AG, ist Botschafter des Unternehmensprogramms
,Erfolgsfaktor Familie. Unternehmen gewinnen* fiir das Land Hessen.

,<audit berufundfamilie” der Hertie Stiftung

Fraport nimmt an der Zertifizierung zum familienbewussten Unternehmen
teil. Es ist ein wesentliches Instrument zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, welches auf die passgenaue, individuelle Umsetzung von
praktischen Mallhahmen im Unternehmen abzielt und dabei auf der
Unternehmensstrategie aufsetzt.

Vaternetzwerk*

Seit 2007 existiert das Netzwerk von Vatern im Unternehmen und denen,
die es noch werden wollen.Vater tauschen sich aus, machen sich Mut
und leben neue Familien- und Rollenmodelle (vor).
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Zahlreiche Auszeichnungen flr unsere Personal-
politik sprechen fur unsere Konzepte

Deutscher Forderprais
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Damit Sie in den Himmel kommen, haben
wir auf Erden viel zu tun!




